
卢氏县财政局预算绩效管理工作开展

和重点项目重大政策绩效执行情况说明

全面实施预算绩效管理是推进国家治理体系和治理能力现

代化的内在要求，是深化财税体制改革、建立现代化财政制度的

重要内容。2024 年，我局认真贯彻落实中央、省、市全面实施

预算绩效管理的决策部署，以高起点定位和高标准要求，围绕实

现预算和绩效管理一体化，稳步推进全方位、全过程、全覆盖预

算绩效管理体系建设。

一、预算绩效开展情况

（一）绩效管理制度建设日趋完善。相继出台《卢氏县县级

部门预算绩效目标管理办法》、《卢氏县县级预算绩效监控管理

办法》、《卢氏县县级预算项目政策事前绩效评估管理办法》、

《卢氏县县级预算绩效评价管理办法》、《卢氏县县级预算绩效

评价结果应用管理办法》、《卢氏县财政局预算绩效管理内部工

作规程》等文件，预算绩效管理制度日趋完善。

（二）绩效目标管理取得新突破。在编制 2024 年部门预算

的同时均严格要求部门（单位）同步编报预算绩效目标，各部门、

各单位按照“谁申请资金，谁设置目标”的原则，全面、科学、

规范的设置部门和单位绩效目标，将绩效目标与预算编制同步申

报、同步审核、同步批复、同步公开。各部门各单位（除涉密单



位外）都要在县财政批复预算绩效目标后在政府网站相关专栏向

社会公开本年度预算绩效目标。

（三）预算绩效运行跟踪监控成功起步。开展绩效监控工作，

是推进预算绩效管理工作的重要一环，也是促进高效、节约使用

财政资金的重要尝试。在总结以往年度绩效监控实践经验，县财

政局印发了《关于开展 2023 年县级预算绩效监控工作的通知》，

实现了项目和部门整体绩效监控覆盖。

(四)预算绩效管理工作规范化程度显著提高。为切实做好财

政预算绩效管理工作，进一步明确职责，规范程序。对预算绩效

管理工作包括确定预期绩效目标、实施绩效跟踪监控、进行绩效

评价和绩效评价结果应用等内容；遵循“统一领导、统一组织、

分工协作、相互配合”的原则，合理划分预算股和相关业务股室

的工作职责；组织指导协调全县预算绩效管理工作，对年度预算

绩效管理工作做出整体安排，提出预算年度内预算绩效管理工作

规划和工作要求。

（五）预算绩效管理工作存在的问题及原因分析：

一是部分单位开展预算绩效管理仍然以财务部门为主、其他

相关业务部门、实施单位参与度低，财务与业务脱节现象较普遍。

由于财务部门对于项目的了解有限，难以准确、充分掌握项目实

施相关情况，开展预算绩效管理的效率和效果均不高，有待业务

部门、实施单位的共同参与予以完善。二是各预算部门的绩效管

理业务知识不够全面，填报的预算绩效管理等一系列表格的质量



不高，绩效指标设置不科学，各部门的预算绩效管理的理念很模

糊，加上专业人员缺乏，且单位人事变动，新旧人员之间缺少“传

帮带”，很大程度上制约了预算绩效管理工作的有效推进。

二、重大政策、重大项目等绩效执行情况说明

（一）建立预算绩效管理制度体系

为全面实施预算绩效管理，建立科学、合理的项目支出绩效

评价管理体系，提高财政资源配置效率和使用效益，根据《中华

人民共和国预算法》《三门峡市市级预算项目支出绩效评价管理

办法》等有关规定，结合县级实际，制定了《卢氏县县级预算项

目支出绩效评价管理办法》。

（二）完善绩效目标管理

1、预算项目绩效目标申报由各预算单位在申报年度预算时

一同上报，经审核后同预算一同下达。经论证、审核后批复到各

部门。各部门各单位（除涉密单位外）都要在县财政批复预算绩

效目标后在政府网站相关专栏向社会公开本年度预算绩效目标。

2、重大项目支出绩效在资金下达前，由各单位申报绩效目

标表给相关资金管理股室，绩效目标随同资金文件一同下达到部

门。

（三）持续推进绩效跟踪管理

依托预算管理一体化系统，开展绩效运行监控，采取部门自

行监控和财政重点监控相结合的方式对全县的可执行项目和部

门整体全部纳入绩效监控范围，项目资金绩效目标实现程度和预



算执行进度实行“双监控”，并就项目执行中存在的问题向相关

部门提出改进意见。建立“部门（单位）全覆盖自评”的评价机

制，对部门整体支出、项目支出等开展绩效评价，不断拓展评价

深度，提高评价结果的客观性。


